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CURRICULUM VITAE  SYNTHETIQUE 

2013 bertrand.faure@iut-tlse3.fr                
PARCOURS    Enseignant-Chercheur en Communication et Gestion  

Maître de Conférences, Université Toulouse (poste actuel) 

  
Formations 

 
Postes 

 

2013-2014 
2002-2006 
1998-1999 
1997-1998 
1996-1997 
1994-1998 
1992-1994 

HDR SIC, Rennes  
Doctorat SIC, Toulouse  
Master Gestion, Bordeaux 
Agrégation Eco-Gestion 
MSG, Paris 
Concours ENS Cachan 
DEUG Eco, Montpellier 

2007-2013 
2000-2007 
1999-2000 
1998-1999 

 
2010-2014 
2011-2012 
2003-2005 
1994-1998 

MCF, Univ.Toulouse (IUT GEA), LERASS  
Agrégé, Univ. Toulouse (IUT GEA), LERASS 
Scientifique du Contingent, ECAT, Montpellier  
Agrégé,  Lycée Daguin, Bordeaux 

Primes 
Prime d’Excellence Scientifique 
Aide Ponctuelle à la Coopération 
Décharge de Service (192h/an) 
Élève fonctionnaire ENS (Éq. Bourse Doctorale) 

 
RECHERCHE 

 
 

Le langage des chiffres dans les processus d’organisation.  
Communications organisationnelles et performativité (2013) 
Mémoire d’Habilitation à Diriger des Recherche, 242 p., dir. Ch. Le Moënne (Univ. Rennes) 

 
 
         2014 
 
 
        2013 
 
        2013 

 
Travaux récents 
Time, Space, and Calculation in Discursive Practices. Insights from the Crow’s Flight Chronotope of the Darwin 
Expedition, Musca, Rouleau & Fauré, in Language and communication at work, Hari Tsoukas (Ed), Oxford University 
Press, (Fourthcoming) 
L’organizing : une question de langage, discours et communication, Fauré & Robichaud (Eds), Sciences de la Société, 
n°88, p.3-19.  
To speak or not to speak the language of numbers. Accounting as ventriloquism, Cooren, Fauré & Matte, workshop 
Accounting Organizations and Society, Galway, 25-26 sept, 42 p. 

 
 Activités d’administration  Bilan AERES/CNU 
2006-2013 
2006-2013 
2006-2013 
2009-2013 
2010-2013 

Chercheur puis professeur invité (LOG, Univ. Montréal)  
Encadrement de thèses (3 soutenues, 1 en cours)  
Exp : SdS, QdC, EdC, ICA,  EGOS, ACFAS, ECREA,  
Animation équipe : Organicom (Toulouse) 
Coordination et valorisation  n° 88 Sciences de la Société  

3 
8 
15 
7 
11 

Revues internationales 
Revues AERES 
Conférences internationales avec actes 
Chapitres d’ouvrage 
confs invitées (Bordeaux, Nice, Nantes) 
 

PEDAGOGIE 

 
Communication et Organisation (2014) 
Ouvrage (en cours) aux Ed La découverte, coll. Repères, 120 p., avec N. Arnaud (Audencia, Nantes) 

  
Enseignements 

 

2006-2013 
 

Communication organisationnelle  
Doctorat (Organicom, Toulouse) : 6 séminaires, Master (ISIC Bordeaux, IAE Nice, LEA Toulouse) : 9 h CM 
Licence (Univ. Montréal) : 45h CM (assistants : 120 h TP)  

2000-2013 Gestion et systèmes d’information   
 Licence SIIC (Tarbes) : 45 h CM, 60 h TD, DUT GEA (Tarbes) : 45 h CM, 60 h TD, Ingénieurs (ENIT, ISAE) : 12,5 h 

CM 

 
 Innovation pédagogique Responsabilités administratives 
2010-2013 
2008-2013 
 

Création de cas (Tarbes) 
GRAPP (Tarbes) 
Guide du Projet Tutoré 

2006-2013 
2006-2012 
2007-2008 

Responsable de la licence SIIC (Tarbes)) 
Organisation séminaires 
Publications (01informatique, Revue ADFCG) 

    

mailto:bertrand.faure@iut-tlse3.fr
http://www.lerass.com/?profile_cct=bertrand-faure
http://sup.ups-tlse.fr/projettutore/
http://www.iut-tarbes.fr/Licence-Professionnelle-Systemes-d.html
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NOTICE  INDIVIDUELLE 

Etat civil : 
 
Bertrand Fauré 
Né le 17 juillet 1974  
Montpellier (France) 

 

 

 Adresse personnelle : 
 

37 Bd Brunhes. Apt 154 
31300 Toulouse, France 
Tel : +33 6 16 55 20 62 

be_faure@yahoo.fr 
 

Principaux titres : 
 
Habilitation à Diriger des Recherches en Sciences de l'Information et de la Communication (2013)  
Prime d'Excellence Scientifique (2010-2014)  
Doctorat en Sciences de l'Information et de la Communication (2006)  
Agrégation d'Economie-Gestion (1998)  
Ancien élève de l'Ecole Normale Supérieure de Cachan (1994-1998)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 Adresse professionnelle : 

 
Maître de Conférences HDR 

 Université Toulouse 3,  LERASS (EA 827) 
Laboratoire Etudes et de Recherches Appliquées en Sciences Sociales 

115 D  route de Narbonne BP 67701 F 
31077 Toulouse Cedex, France 

http://www.lerass.com/?profile_cct=bertrand-faure 

  

mailto:be_faure@yahoo.fr
http://www.lerass.com/?profile_cct=bertrand-faure
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FORMATIONS 

2012-2013 Habilitation à Diriger des Recherches en Sciences de l’Information et de la Communication  
Université Rennes, École Doctorale SHS, Laboratoire PREF'ics 
Titre : Le langage des chiffres dans les processus d'organisation. Communications organisationnelles et 
performativité (25 octobre 2013) 
Jury : Bruno Amann (Pr Sc. Gestion, Toulouse), Françoise Bernard (Pr SIC, Aix-Marseille), François 
Cooren (Pr SIC, Montréal), Gino Gramaccia (Pr SIC, Bordeaux), Christian le Moënne (Pr SIC, 
Rennes, correspondant), Catherine Loneux (Pr SIC, Rennes) 
 

2002-2006 Doctorat en Sciences de l’Information et de la Communication  
Université Toulouse, École Doctorale LLC, Laboratoire LERASS 
Titre : Les activités de production de l'information budgétaire : communications organisationnelles et 
régulations. Le cas d'une entreprise de BTP (6 juin 2006) 
Jury : Jean-Louis Darréon (MCF Sc. Gestion, Toulouse, tuteur), Pierre Delcambre (Pr SIC, Lille), 
Gino Gramaccia (Pr SIC, Bordeaux), Anne Mayère (Pr SIC, Toulouse, directrice,), Jean-Claude 
Moisdon (Pr Sc. Gestion, Paris), Gilbert de Terssac (Directeur de recherche, Sociologie, Toulouse) 
Mention : Très honorable avec les félicitations du jury  
 

1997-1999 Agrégation du secondaire en Économie-Gestion 
Préparation : École Normale supérieure de Cachan (département D2) 
Titularisation : IUFM de Bordeaux (Lycée Fernand Daguin) 
Titre du dossier didactique : L’imputation des charges indirectes : le cas des projets d’exploitation pétrolière.  
Rang : 23ième  
 

1998-1999 Diplôme d'Études Approfondies (DEA) en Sciences de Gestion 
Université Bordeaux IV, IEA, Master recherche 
Titre : Représentations sociales et images sociales. Le cas des Écoles du Commissariat de l'Armée de Terre 
(Novembre, 1999) 
Directeur : Frédéric Wacheux (Pr Sc. Gestion, Bordeaux),  
Mention : Assez Bien 
 

1994-1997 Maîtrise en Sciences de Gestion 
Université Créteil, Paris XII, Faculté d'Économie 
Titre : Administration des contrats dans une entreprise Aérospatiale (Juillet, 1997) 
Directeur : Michel Taventi (Pr Sc. économiques, Cachan) 
Mention : Assez Bien 
 

1992-1994 Concours de l'École Normale Supérieure de Cachan 
Classe préparatoire, Lycée Mermoz (Montpellier) 
Rang : 9ième 

 
1992-1994 Diplôme d'Études Universitaires Générales (DEUG) de Sciences Économiques  

Université de Montpellier, Faculté d’Économie 
Mention : Très bien 
 

1991-1992 Baccalauréat, série S (Scientifique) 
Lycée Joffre, Montpellier 
Mention : Bien 
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EXPÉRIENCES  

2007-2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2010-2014 
2011-2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2014 
2009 

 
 
 
 

Maître de Conférences, Université Toulouse 
 
Recherche : Membre du LERASS (Toulouse) 
Chercheur puis professeur invité au LOG (Montréal) 
Correspondant international équipe Organicom (LERASS) et LOG (Univ. Montréal) 
Coordinateur numéro revue scientifique : Sciences de la Société, n°88, 2013  
Animateur du GRAPP (Tarbes) 
Évaluateur d’articles dans les revues Sciences de la Société, Communication & Organisation, Études de 
Communication, Questions de Communication, et de communications dans les colloques EGOS, ICA, 
ECREA 
Membre de la commission Audrey Fisher Award de l’ICA (2013) 
Membre élu du bureau du CS de l’IUT de Tarbes (2008-2012) 
 
Prime d’Excellence Scientifique  
Aide Ponctuelle à la Coopération Internationale 
 
Enseignements : Maître de Conférences à l’IUT de Tarbes  
Correspondant pédagogique du département GEA  
Enseignements à l’IUT : département GEA  (92 h/an) et Licence SIIC (100 h/an) 
Enseignements extérieurs : 

- L3, Département de Communication, Univ. Montréal (45h, 2013) 
- L3, École d’ingénieur, Ensica,Toulouse (15h, 2007-2012) 
- M2 recherche, ISIC Bordeaux, LEA Toulouse (12h, 2008-2010) 

Publication (en cours) d’un ouvrage aux éditions la Découvertes 
Publication d’un « Guide de la pédagogie par projet »  
 
Administration : Responsable de la licence SIIC de l’IUT de Tarbes 
Membre du Conseil de Direction de l’IUT de Tarbes 
Membre des commissions « formation continue », « communication entreprises » et 
« informatique » 
Publications dans des revues professionnelles  
Organisation de rencontres entreprises-pédagogie-recherche : 2006, 2012 

 
2000-2007 
 
 
 

2002-2005 

Professeur Agrégé du secondaire, Université Toulouse  
Recherche : membre de l’équipe CHOCQ du LERASS (Toulouse) 
Enseignements : Département GEA de l’IUT de Tarbes (384h/an) 
 
Décharge de service (192/an) pour recherche doctorale  
 

1999-2000 Enseignant du Contingent (Armée de Terre, Montpellier) 
Recherche : Étudiant master recherche de l’IAE de Bordeaux 
Enseignements : ECAT Montpellier (50h) 

1998-1999 Professeur Agrégé, Académie de Bordeaux, lycée Fernand Daguin (Mérignac) 
Recherche : Étudiant master recherche de l’IAE de Bordeaux 
Enseignements : Lycée Fernand Daguin, Académie de Bordeaux (100h) 

1994-1998 Élève fonctionnaire, École Normale Supérieure (Cachan) 
Préparation Agrégation département D2 (3 ans), stage pédagogique (20h) 
 
ENS = Équivalent bourse doctorale  
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RECHERCHE  

 

 

ACI : ARTICLES DANS REVUES  INTERNATIONALES  (IF >5) 

Fauré B., Rouleau L,. 2011. “The Strategic Competence of Accountants and Middle Managers in Budget 

Making”, Accounting, Organizations and Society, vol 36, n° 3, p. 167-182.  

Fauré B., Brumman B., Giroux N. & Taylor J., 2010. The calculation of business, or the business of 

calculation? Accounting as organizing through everyday communication, Human Relations, vol 63, n° 8, p. 

1249-1273. 

Fauré B., Bouzon A., 2010. French approaches to the performative properties of language at work: an 

overview, Management Communication Quarterly, vol 24, n°4, p. 620-626. 

 

ACL : ARTICLES DANS REVUES A COMITE DE LECTURE (AERES) 

Fauré B. & Robichaud D. 2013, « L’organizing : une question de langage, discours ou communication », 

Sciences de la Société, n°88, p.3-19. 

Fauré B., Brummans B., Giroux N., Taylor J., 2012, “¿El cálculo del negocio o el negocio de calcular? La 

contabilidad como proceso de organización a través de la comunicación cotidiana”, Dialogos de communicacion, 

n°83.  

Fauré B. 2011. « La gestion des informations comptables: le reflet d’une réalité ou l’entretien d’un mirage? », 

Revue Internationale de Gestion, vol 35, n° 4, p. 82-89. 

Fauré B., 2010. L’agentivité textuelle entre metatextualité et performativité : le cas des Operguid dans 

l’industrie pétrochimique, Etudes de Communication, n° 34, p. 61-74. 

Fauré B., 2009. Le Travail d’organisation des comptes : Processus communicationnels et travail d’interaction, 

Questions de Communication, n° 15, p. 297-322. 

Fauré B., 2008. La fabrique des comptes dans une entreprise de BTP, Gérer & comprendre, n° 91, p. 26-35. 

Fauré B., Pernin J.L., Girard F., Aissani Y., Tricot A., 2008. Le groupe de recherche sur les apprentissages par 

projet à l’IUT de Tarbes. Bilan intermédiaire et perspectives, Revue ESSACHESS, n° 1-2, p. 201-207.  

Fauré B., 2007. Une approche communicationnelle des outils de gestion et de contrôle. Quels apports pour les 

SIC ?, Communication & Organisation, n°31, p. 109-124. 

Fauré B., Gramaccia G., 2006. La pragmatique des chiffres dans les organisations : de l’acte de langage à l’acte 

de calcul, Etudes de Communication, n°29, p. 25-38.  
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ACTI : COMMUNICATIONS AVEC ACTES DANS DES COLLOQUES INTERNATIONAUX 

Fauré B., Giordanno Y., Musca G., Rouleau L., 2012, « Re)constructing projects through communication: A 

practice -based view of the Darwin Climbing Expedition in Patagonia”,  4th International Symposium on Process 

Organization Studies, Theme : Language and Communication @ Work: Discourse, Narrativity and Organizing. Kos, 

Greece, June 21-23.  

Fauré B., Sergi V., Vasquez C., 2012, « The performativity of accounting language in project organizing”, 28th 

EGOS Colloquium, Sub-theme 30: Performativity by Design, Helsinki, Finland, July 5-7. 

Arnaud N., Fauré B., 2012, “From formalized to emergent inter-organizational practices. A conversational 

analysis in the French furniture industry”, 28th EGOS Colloquium, Sub-theme 56: Practices of Inter-

Organizational Collaboration: Designed or Emerging, Helsinki, Finland, July 5-7. 

Ivanov I., Fauré B., 2012, « How do strategic communication texts write the organization? A longitudinal 

anaysis of the conception of an in-house journal in a French public pensiun fund », 10th International Conference 

on Organizational Discourse, Amsterdam, Holland, July 18-21. 

Sergi V., Fauré B. & Vasquez C., 2012, “The performative role of accounting language in project organizing”, 

6th Congress Making Projects Critical, Manchester, UK. April 16-17.  

De Céglie A., Fauré B., 2011, « La communication des organisations « genrée » ? Le cas des réseaux 

professionnels féminins», Colloque Org&Co, Université Nice, 31 mai-1 juin.   

Fauré B. Pernin J.L., 2011, « The paradoxical role of active pedagogies in management education», Colloque 

international Communication des organisations et théories critiques, Lille, 5-7 Juillet. 

De Céglie A., Fauré B., 2011, « Les réseaux professionnels féminins : une nouvelle façon de penser la 

communication des organisations », Colloque Médias et Réseau, Université Aix-Marseille, 8-9 décembre.   

Charalambides L., Fauré B., Hilton D., Schmeltzer C., 2009. Toward a pragmatic model of social regulation: 

The formulation and interpretation of rules in everyday life, 3ième colloque international de psychologie sociale et 

communication, IUT de Tarbes, 22-24 juin, p. 45.  

Fauré B., Taylor J., 2008. Accounting as Organizing Through Communication: Calculating the Budget as a 

Complex Speech Act, 58th colloque of the International Communication Association, Université de Montréal, May 

22-26, p. 255. 

Fauré B., 2008. Economical and communicational conceptions of agency: The triadic nature of the agency of 

accounting texts, Colloque LOG, What is an organization ? Agency, Materiality, Discourse, Université de Montréal, 

May 20-22, p. 73. 

Fauré B., Rouleau L., 2008. Performing strategy through budgeting conversations in a large construction 

company, The 24th EGOS Colloquium, July 5-6, University Amsterdam, p. 57.  

Fauré B., 2008. Décomplexer les SIC. Assumer le couple info-com et l’interdisciplinarité, 16ième Congrès SFSIC, 

Université Compiègne, 11-13 juin, p. 14. 

Fauré B., 2007, La fabrique du budget : quelle mise en relation de l’organisation ? Colloque AIMS, 9-12 juin, 

Montréal.  
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COM : COMMUNICATIONS SANS ACTES 

 

Fauré B., Gramaccia G., 2004,  La valeur pragmatique du chiffre dans la gestion budgétaire, Actes du colloque  

l'Organisation media : Dispositifs médiatiques, sémiotiques et de médiations de l’organisation, Université Lyon Jean 

Moulin, 19-20 novembre, (Cd Rom) 

Fauré B., 2003,  La construction de l'autonomie des universités à travers les normes budgétaires SANREMO, 

Actes du  Colloque National sur la Recherche dans les IUT, Tarbes, mai 2003, p. 251-260. 

Fauré B., 2002, Les outils de gestion peuvent-ils devenir des supports de communication interne ? Pré Actes 

du Colloque Repenser la communication interne, Centre d'Etudes et de Recherche en Information et Communication, 

Béziers, 2-3-4 mai, p. 17. 

Fauré B., 2001, Le contrôle : un processus en constante négociation, Actes des journées d’études ORG&CO 

(Groupe d’études et de recherche sur les communications organisationnelles), Communication organisante et 

organisation communicante : confrontations et dynamiques », Castres, 7, 8 et 9 juin, p. 123-127. 

OS : (CHAPITRE D’)OUVRAGES SCIENTIFIQUES 

 

Fauré B., Arnaud N., 2014, Communication et Organisation, Collection « repères », Editions « la découverte », 

Paris (en cours de publication, 120 000 signes) 

Fauré B., Arnaud N., 2012, «Contribution-Representation-Subordination as conversational patterns: 

Manifestations of collective mind during routinized talk at work”, in Dialogue and représentation, coord 

François Cooren & Alain Letourneau, John Benjamins, Amsterdam (in press).  

Fauré B., Pernin J.L., 2013, « Quel rôle joue vraiment les pédagogies par projet dans l’enseignement de la 

gestion ? », in Communication et théories critiques, coord. Thomas Heller, Septentrion, Paris, p. 375-387. 

De Céglie A., Fauré B., 2012. « Les réseaux professionnels féminins : une nouvelle façon de penser la 

communication des organisations », in La richesse des réseaux numériques, coord Serge Agostinelli, Dominique 

Augey & Frédéric Laurie, Presses Universitaires d’Aix-Marseille, p. 177-188. 

Fauré B., 2011. « La nature discursive des calculs comptables », in Communication et gestion, coord. Gino 

Gramaccia & Vincent Meyer, l’Harmattan, Paris, p. 95-125.  

Fauré B., 2007, Publicisation des chiffres et agir communicationnel dans les entreprises : une analyse des 

situations de parole, in L'espace public urbain : de l'objet au processus, coordonné par Nadine Haschar-Noe et 

Guenola Capron, collection Villes et Territoires, PUM, Toulouse, p. 55-70. 
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RAYONNEMENT INTERNATIONAL ET INTERDISCIPLINAIRE  

21 nov. 2013 Conférencier invité, Audencia Nantes, séminaires de recherche 
Titre: To speak or not to speak the language of numbers. Accounting as ventriloquism.   
Discutant : Nicolas Arnaud (Audencia, Nantes); Andrew Brown (University of Bath,UK) 
 

10 mars 2013 Professeur invité, Université de Montréal, séminaires OUREPO du LOG  
Titre: To speak or not to speak the language of numbers. Accounting as ventriloquism 
Discutant : Francois Cooren (Univ. Montréal) 
 

30 mai 2012 Intervenant bénévole, Université Populaire de Toulouse, « Les chemins de la pensées » 
Titre : Le capitalisme vu à travers ses outils. L'influence performative du langage des chiffres dans les 
organisations 
Discutant : Eric Lowen (Univ. Pop. Toulouse) 
Lien vers l’enregistrement audio 
 

22 mars 2012 Chercheur invité, Université de Montréal, séminaires OUREPO du LOG 
Titre: The performativity of accounting language. Crossing field studies 
Discutant :Francois Cooren (Univ. Montréal) 
 

12 janv. 2012 Conférencier interne, Université de Toulouse, séminaires du LGCO 
Titre: The performativity of accounting language. Crossing field studies 
Discutant : Rhama Checkar (Université de Toulouse) 
 

5 janv. 2012 Conférencier invité, Université de Nice, séminaires du GREDEG 
Titre: The performativity of accounting language. Crossing field studies 
Discutant : Yvone Giordanno (Univ. Nice Sophia Antipolis) 
 

19 mai 2011 Conférencier invite, HEC Montréal, séminaires du GEPS 
Titre: The strategic competence of accountant and middle managers in budget making 
Discutante : Linda Rouleau (HEC Montréal) 
 

6 mai 2011 Chercheur invité, Université de Montréal, séminaires OUREPO du LOG 
Titre : Constitutive communicational processes : rule making, knowledge sharing and language using 
Discutant : Francois Cooren (Univ. Montréal) 
 

13avril 2011 Conférencier invité, Audencia Nantes, séminaires de recherche 
Titre : The strategic competence of accountant and middle managers in budget making 
Discutant : Nicolas Arnaud (Audencia Nantes) 
 

26 mars 2010 Conférencier invité, Université de Bordeaux, séminaires du MICA 
Titre : Masques et paradoxes du dogme de l’accountability dans les organisations contemporaines 
Discutant : Gino Gramaccia  (Univ. Bordeaux), Christian Le Moënne (Univ.Rennes), Stephane 
Olivesi (Univ.Paris) 
 

3 nov. 2006 Conférencier invité, Université de Montréal, séminaires OUREPO du LOG 
Titre : Le « langage des chiffres » dans les organisations. Une analyse communicationnelle des outils de 
gestion et des dispositifs de contrôle 
Discutant : Jim Taylor (Univ. Montréal) 
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ENSEIGNEMENT 

COMMUNICATION ORGANISATIONNELLE 

2013-2014 Communication organisationnelle : approfondissements théoriques et méthodologiques 
Université de Montréal, Licence de Communication, 80 étudiants, 45h CM, Module COM 2480 
Objectif : Approfondissement des théories contemporaines et outils d’analyse de la communication 
organisationnelle. Introduction aux enjeux des pratiques de communication dans diverses formes 
d’organisations contemporaines. 
Modalités d’évaluation : Examen (QCM, questions de cours, questions de synthèse), dossier (20 p.) 
Plan de cours : 

- The conduit metaphor (Axley, 1984) dans la tourmente interprétative des années 80 

- De quelques idées reçues concernant la communication dans les organisations 

- Organizing: une question de langage, discours, communication (Fauré & Robichaud, 2013) 
- L’analyse de conversation : enjeux et méthodes d’analyse 
- Les pratiques de collaboration inter organisationnelle (Arnaud & Mills, 2013) 
- La compétence stratégique en gestion budgétaire (Fauré & Rouleau, 2011) 

En cours de publication (2014) : ouvrage aux éditions La Découverte (collection Repères).  

2009-2012 
2011-2012 
2010-2011 
2009-2011 

Les recherches Nord-Américaines en communication organisationnelle 
Université Toulouse, Master 2 LEA, 12 étudiants, 18h CM 
Université Nice-Sophia-Antipolis, Master 1 IAE, 24 étudiants, 9h CM 
Université Bordeaux, Master 2 ISIC, 15 étudiants, 12h CM 
Objectif : Présenter les différents courants de recherche en Communication Organisationnelle Outre 
Atlantique, leur origine et leur évolution. 
Modalités d’évaluation : dossier (6 à 12 p.), exposé (20 mn) 
Plan de cours : 

- The interpretativ turn (Putman & Pacanowski, 1983) 

- Organizations as discursive construction (Alvesson & Käremann, 2001) 

- The communicative constitution of organizations (McPhee & Zaug, 2000) 

1998-2012 
2008-2012 
2004-2005 
1999-2000 
1998-1999 

Théorie et fonctionnement des organisations  
École Supérieure d’Aéronautique Toulouse, 100 étudiants, 12h CM, Module 2 ESG 3 
Université Toulouse, DUT Info-Com, 80 étudiants, 12h CM 
École du Commissariat de l’Armée de Terre (Montpellier), 40 étudiants, 15h CM 
Première STT, Lycée Fernand Daguin (Académie de Bordeaux), 40 étudiants, 90h TD 
Objectif : Comprendre les grands enjeux du management contemporain et son rôle dans la société. Connaître 
les différentes fonctions de l’entreprise, comprendre leurs interdépendances et leurs évolutions en fonction 
l’environnement actuel. 
Modalités d’évaluation : Examen (questions de cours, questions de synthèse), dossiers (15 p.) 
Plan de cours : 

- Structure, dynamique et images des organisations (Mintzberg, 1992; Morgan, 1988) 

- La structuration des fonctions traditionnelles au cours du XXème siècle (Production, 

vente, RH, finance) 
- Les dynamiques organisantes du XXIème siècle (qualité, logistique, conception, système 

d’information) 
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SYSTÈMES D’INFORMATION ET COMMUNICATION 

2006-2014 Systèmes d’Information Intégrés et Communication 
Université Toulouse, IUT de Tarbes, Licence pro. SIIC, 20 étudiants, 45h CM 
Objectif : Comprendre les enjeux des projets de systèmes d’information dans les organisations (intégration, 
communication, internet…) 
Modalités d’évaluation : examen, dossier, exposé, auto-évaluation, évaluation par les pairs 
Contenu des enseignements : 

- Le mythe des progiciels de gestion intégré (Segrestin, 2004) 
- Couverture fonctionnelle et niveau d’intégration (Tomas, 2011) 
- Coût total de possession d’une solution logicielle (Peaucelle,  1994) 

- Les coûts cachés de communication des projets de systèmes d’information (Fauré, 2008) 
- ERP/PGI : besoins en compétences et nouvelles formations 

- Les enjeux de la  dématérialisation et du cloud computing 

- Construire un tableau de bord sur outil tableur (jeu de simulation d’entreprise, Kalypso)  

- Cas pratiques (en collaboration avec Régis Bélinguier, Eric Contarin, Mehdi Soudani) 
Publications dans des revues professionnelles : 2007-2008 

2006-2014 Communication professionnelle et recherche d’emploi en système d’information 
Université Toulouse, IUT de Tarbes, Licence pro. SIIC, 20 étudiants, 45h TD 
Objectif : Accompagner l’étudiant dans son projet professionnel et sa recherche d’emploi dans les débouchés de 
la licence SIIC 
Modalités d’évaluation : Simulations d’entretiens de recrutement et d’actions de promotion de la 
licence, évaluation par les pairs des CV-LM  
Plan de cours : 

- Connaissances de métiers et compétences (analyse rapports de stage, exposés) 
- Techniques de communication professionnelle (CV, entretien) 
- Aide personnalisée à la définition du projet professionnel 

Résultats de l’insertion : 70% d’insertion CDD-CDI dans les métiers visés à N+3 

2000-2014 Tableaux de bord sur jeux de simulation de gestion 
Université Toulouse, IUT de Tarbes, Département GEA et licence SIIC, 24h TD 
Objectif : Être capable de proposer une solution de gestion intégrée pour le pilotage de la performance  
Modalités d’évaluation : dossiers, exposés 
Plan de cours :  

- Principes et méthodes de construction d’un tableau de bord 
- Simulation de gestion d’entreprise (logiciel Kalypso) 
- Construction d’une solution de gestion intégrée    

2004-2006 
 
 
 
 
 
 

Gestion de Base de données 
Université Toulouse, IUT de Tarbes, Département GEA, 120 étudiants, 20h TD 
Objectif : Savoir modéliser et mettre en œuvre une application informatique de gestion  
Modalité d’évaluation : examen, dossier 
Plan de cours :  

- Principes et méthodes de MCD et MCT (Merise) 

- Techniques d’utilisation d’Access et Excel 
- Analyse de cas et comparaison de solutions 

  

  



13 

 

TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION 

2006-2014 
 
2013-2014  
2005-2013  

Calcul et analyse des coûts 
Université Toulouse, IUT de Tarbes, Département GEA, 120 étudiants, 24h TD 
Module M 32 F 05 
Module M. 833 FC-PMO 
Objectif : Maîtriser et mettre en œuvre des systèmes de calcul et analyse de coûts adaptés aux contextes 
organisationnels  
Modalité d’évaluation : questions de cours, exercices, problèmes, analyses de cas, autoévaluation et 
évaluation par les pairs 
Plan de cours : 

- Principes et hypothèses de modélisation du calcul des coûts 
- Techniques de constitution des sections homogènes et d’imputation des charges indirectes  
- Techniques de choix d’unité d’œuvre et de subventionnement : le cas ABC 

- Principes et contraintes de construction d’un outil de calcul des coûts 

- Création de cas (+ corrigés sur tableur) par les étudiants   

Publication dans la revue EsprIUT (rubrique « Innovation pédagogique ») : 2011 

 
2000-2006 Contrôle de gestion 
 
2005-2006  
2000-2005  

Université Toulouse, IUT de Tarbes, Département GEA, 120 étudiants, 45h TD 
Module M833 (24h TD) et MXXX (24h TD) 
Module FC3, 45 h TD 
Objectif : Maîtriser et mettre en œuvre des systèmes de contrôle de gestion adaptés aux contextes 
organisationnels 
Modalités d’évaluation : questions de cours, exercices, problèmes, analyses de cas, dossiers. 
Plan de cours : 

- Les fonctions du contrôleur de gestion dans l’entreprise  
- Techniques de comptabilité analytique (calcul de coût complet, direct, variable, marginal) 

- Techniques de gestion budgétaire (calcul des écarts sur quantité et prix, budgets flexibles) 

Réalisation d’un cas pédagogique (inspiré des recherches doctorales) : 2006 

  
2006-2007 Mathématiques financières  

Université Toulouse, IUT de Tarbes, Département GEA, 120 étudiants, 6h CM, 18h TD,  M 811 
École Nationale d’Ingénieurs de Tarbes, 75 étudiants, 12h TD 
Objectif : Connaître et savoir appliquer les techniques d’évaluation financières 
Modalités d’évaluation : questions de cours, exercices, problèmes 
Plan de cours : 

- Principes et hypothèses des techniques d’actualisation de la valeur des flux futurs 

- Techniques de calcul des choix d’investissement en univers certain (VAN et le TIR) 
- Techniques de calcul des choix d’investissement en univers probabiliste 
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ENCADREMENT DE THÈSES ET MÉMOIRES 

2010-2013 
 

2014 
 
 

2013 
 
 
 
 
 

2013 
 
 
 
 
 
 

2010 

Mémoires de doctorat 
 
Youness Quaram,  Agentivité à distance et communication organisationnelle. Le cas d’un réseau de 
franchise, soutenance prévue en juin 2014. 
 
Ivan Ivanov, Organisation et Communication Interne. Le cas d’un journal interne "en train de se faire », 8 
Juillet 2013, Université Toulouse 
Jury: A. Bouzon (Pr SIC, Univ. Toulouse, directrice), F. Cooren (Pr SIC, Univ. Montréal), N. 
d’Almeida (Pr SIC, Univ. Paris), Gino Gramaccia (Pr SIC, Univ. Bordeaux), B. Fauré (MCF SIC, 
Univ. Toulouse, tuteur) 
 
Daniel Loubet, Les enjeux communicationnels dans la normalisation des savoir-faire opératoires pour la 
prévention des risques. Le cas de la méthode OPERGUID en raffineries chez TOTAL, 28 juin 2013, 
Université Bordeaux 
Jury : Yann Bertacchini (MCF HDR SIC, Univ. Toulon), Ivan Boissières (Pr Sc. Gestion, ICSI, 
Toulouse), J. Bonnet (Pr SIC, Univ. Bourgonne), A. Bouzon (pr SIC, Univ. Toulouse), Gino 
Gramaccia (Pr SIC, Univ. Bordeaux, directeur), B. Fauré (MCf SIC, Univ. Toulouse, tuteur) 
 
Rahal Ettounassi,  Contrôle et régulation de l’information financière des entreprises marocaines faisant 
appel public à l’Epargne. Le rôle communicationnel de l’auditeur externe, 10 décembre 2010, Université 
Bordeaux 
Jury : S. Aggostinelli (Pr SIC, Univ. Aix-Marseille), Yann Bertacchini (MCF HDR SIC, Univ. 
Toulon), G. Gramaccia (Pr SIC, univ. Bordeaux, directeur), B. Fauré (MCF SIC, Univ. Toulouse, 
tuteur) 
 

2000-2013 
 

2011 
 
 
 
 

2006-2013 
 
 
 
 
 
 

2000-2014 

Mémoires de master ou licence  
 
Master 2 ISIC Bordeaux, Master 1 Info-Com, Toulouse 
Marine Mas, La communication bancaire de crise : le cas Kerviel 
Elsa Trophime, Communication web 2 et métier d’agence de presse 
Gaëlle Rousse, Communication interne et réseaux sociaux 
 
Licence SIIC de l’IUT de Tarbes 
5 stages (4 mois) et 3 projets (6 mois) par an 
Exemples : 
Établissement d’une cartographie des systèmes d’information de la SCM (Bordeaux) 
La formation des utilisateurs ERP à la SNCF (Bordeaux, Montpellier, Toulouse) 
L’Implantation d’un ERP open source pour les associations sportives (Saint Gaudens) 
 
Département GEA de l’IUT de Tarbes 
Une dizaine de stages (2 mois) par an 
Exemples :  
L’impact des 35h sur la masse salariale des clients du cabinet KPMG (Pau) 
Proposition de nouvelles unités d’œuvre pour l’imputation charges indirectes à la CAGC (Tarbes) 
Les conséquences de Bâle 2 pour la couverture des risques au Crédit Agricole (Montauban) 
Les nouvelles normes IFRS et le calcul des amortissements immobiliers (Tarbes) 
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ADMINISTRATION 

  

RESPONSABLE DE LICENCE PROFESSIONNELLE EN SYSTÈMES D’INFORMATION  

2006-2013 Création de la licence professionnelle SIIC 
 
Création, habilitation et réhabilitation de la licence (en collaboration avec F. Garcia, Past, Tarbes) 
Conception, animation et évolution de la maquette pédagogique (Conseil de perfectionnement) 
Constitution et entretien d’un réseau d’intervenants et d’entreprises partenaires (utilisateurs, 
éditeurs de progiciel de gestion) 
Collaboration avec SAP competence center 
 

2007-2013 Suivi de l’insertion professionnelle 
 
Sélection en fonction de la pertinence du projet de l’étudiant 
Enseignements de communication professionnelle et recherche d’emploi 
Suivi de projets tuteurés et de stages (4 mois) 
Maintien d’un réseau des anciens élèves (Facebook, Viadeo, Linkedin)  
Participation à des forums (infosup, chambre des métiers, journées portes ouvertes) 
Accent mis sur les étudiants en formation continue ou en contrat de professionnalisation 
Résultats de l’insertion : 70% d’insertion CDD-CDI dans les métiers visés à N+3 

 
2007-2008 
 

2008 
2007 

Publications dans des revues professionnelles 
 
ERP : les coûts cachés de communication,  revue ADFCG, mars, n° 252, p. 18-21. 
PGI : les coûts cachés de communication, revue 01 informatique, n° 1428, décembre, p. 30. 
Articles rédigés en collaboration avec Eric Contarin (contrôleur de gestion, Carrefour), Muriel 
Martinez (Responsable Conduite du changement ERP, SNCF)  
 

2006-2012 
 

2012 
 
 
 
 
 

2007 
 
 
 

2006 

Organisation de rencontres formation-recherche-métier 
 
Cloud computing : regards croisés utilisateurs, éditeurs et société civile 
IUT de Tarbes, 20 décembre 
Conférenciers : Etienne Sandeyront, Frank Depaillat (http://confluences-it.com/); Stanley Claisse 
(avocat, http://claisse.org/); Laurent Guerby (http://tetaneutral.net/); Hughes Brunel 
(http://www.fullsave.com/),  
 
Les enjeux de la collaboration éditeurs ERP-formation de gestion 
IUT de Tarbes 
Conférencier : Frédéric Massé (Responsable formation, SAP France) 
 
ERP/PGI : nouvelles compétences et besoins en formation,  
IUT de Tarbes, 30 novembre 
Conférenciers : Werner Maier (Pr, University of Applied Sciences Valais, formateur des formateurs 
MySAP), Daniel Humbert (DSI, EADS Socata, Tarbes) 
 

  
 
 
  

http://confluences-it.com/
http://claisse.org/
http://tetaneutral.net/
http://www.fullsave.com/
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ANIMATION DE RECHERCHES SUR LES APPRENTISSAGES PAR PROJET 

2006-2013 
 

2013 
2013 
2009 
2009 

Création et animation du GRAPP (Groupe Recherche Apprentissage Par Projet) 
 
Membre de la SFR de l’ESPE de Toulouse 
Reconnu comme inter-équipe du LERASS 
Collaboration avec IUFM de Toulouse 
Collaboration avec Service Universitaire Pédagogique de l’UPS 

 
2008-2013 
 

2013 
 
 
 

2012 
 
 
 

2009 
 
 

2008 

Publications du GRAPP 
 
Fauré B., Pernin J.L., Quel rôle joue vraiment les pédagogies par projet dans l’enseignement de la gestion ?, 
in « Communication et théories critiques », coord. Thomas Heller, Septentrion, Paris, p. 375-387. 
 
Fauré B. & Pernin, J.L. The paradoxical role of active pedagogies in management education. Présenté au 
« Colloque international Communication des organisations et théories critiques », Lille, 5-6 juillet. 
 
Pernin J.L., Chênerie I., Fauré B., Guide du projet tuteuré, Ressource en ligne sur le site du SUP de 
l’UPS, http://sup.ups-tlse.fr/projettutore/ 
 
Fauré B., Pernin J.L., Girard F., Aissani Y., Tricot A., Le groupe de recherche sur les apprentissages par 
projet à l’IUT de Tarbes. Bilan intermédiaire et perspectives, « Journal of Communication » (Revue 
ESSACHESS), n° 1-2, p. 201-207.  
 
 

2007-2009 
 

2009 
 
 

2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2007 

Communications dans des colloques de pédagogie 
 
Fauré B. & Pernin J.L. La pédagogie par projet en IUT GEA et TC : guidée ou non guidée ? Actes des 
« Rencontres pédagogie et formation d’ingénieurs », INSA Toulouse, 30 et 31 mars, p. 37-42. 
 
Fauré B., Pernin J. L., Tricot A., Aissani Y. & Girard F., La qualité et les plus values de la Pédagogie 
Par Projet : Une expérience dans le cas des méthodes de techniques d’enquête en IUT, Colloque AIPU « Le 
défi de la qualité dans l’enseignement supérieur : vers un changement de paradigme », Montpellier, 
19-22 mai. 
 
Pernin J.L., Fauré B., Tricot A., Girard F. & Aissani Y., La qualité de l’apprentissage dans la Pédagogie 
Par Projet : mesure de l’apprentissage, typologie d’apprenants et conditions d’optimisation de l’apprentissage. 
Colloque AIPU « Le défi de la qualité dans l’enseignement supérieur : vers un changement de 
paradigme », Montpellier, 19-22 mai. 
 
Pernin J.L., Fauré B. & Girard F., Management des projets événementiels en DUT tertiaire : analyse des 
facteurs de succès. Colloque AIPU « Pédagogies Actives : Enjeux et Conditions », Louvain-La-Neuve, 
24-26 janvier, T2, p. 579-590. 
 
Fauré B., Pernin J.L. & Girard F. (2007) Dynamique de groupe et incertitude dans les jeux 
d’entreprises (Kalipso). Colloque AIPU « Pédagogies Actives : Enjeux et Conditions », Louvain-La-
Neuve, 24-26 janvier, T1, p. 45-55. 
 
 

 

http://sup.ups-tlse.fr/projettutore/
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VALORISATION DE LA RECHERCHE 

2012-2014 
 

2014 
 
 

2013 
 
 

2012 

Organisation de conférences scientifiques : promotion n°88 Sciences de la Société (PUM)  
 
L’organizing : un dialogue international et interdisciplinaire, Conférencier : Daniel Robichaud, 
Université Toulouse, mars-avril 2014 (en prévision) 
 
L'organizing : une question de langage, discours et communication, Conférenciers : Christian Le Moënne 
(Univ Rennes), Jean-Luc Bouillon (Univ Rennes), Université Toulouse, 28 novembre 
 
Organizational routines: Toward a communicational perspective, Conférencier : Alex Wright (Open 
University, UK), Université Toulouse, 9 novembre 
 

2009-2014 
 

2013 
 
 

2012 
 
 

2011 
 
 

2011 
 
 

2010 
 
 

2010 

Formation doctorale : animation de séminaires de l’équipe Organicom (LERASS) 
 
Les courants francophones en communication organisationnelle. Conférencier invité : Pierre Delcambre 
(Univ. Lille), Université Toulouse 
 
Nietzhean Approch of discourse and organizing. Conférenciers : Nicolas Bencherkhi (Univ.Montréal) et 
Romana Byrne (Univ. Melbourne), Université Toulouse 
 
Méthodes d’études sur le terrain en communication organisationnelle. Guide de lecture du syllabus Groleau, 
discutante : A. Bouzon (Univ. Toulouse), Université Toulouse, 7 octobre 
 
La communication organisationnelle, courants Nord-Américains : textes choisis, discutante : A. Bouzon 
(Univ. Toulouse), Université Toulouse, 18 avril 
 
Collective competence or collective mind in conversation? Insight from inter-organizational collaboration  
Conférencier invité N. Arnaud (Audencia, Nantes), Université Toulouse, 19 novembre 
 
Collective mind and collective minding : the Weick-Cooren-McPhee’s debate, discutant : A. Bouzon (Univ. 
Toulouse), Université Toulouse, 9 avril 
 

2004-2009 
 

2009 
 
 

2004 

Association Attac (Tarbes) : organisation de conférences-débats 
 
Les origines comptables de la crise financière. Suivi d’une conférence débat sur les conférences de Geneviève 
Azam, Discutant : O. Marcant (Univ. Toulouse), IUT de Tarbes, 15 janvier 
 
Le coût de construction des comptes. Suivi d’une conférence débat sur le film « Who’s counting? » (Marylin 
Waring), Discutant : O. Marcant (Univ. Toulouse), IUT de Tarbes, 6 avril 
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SIGLES 

 
ABC Activities Based Costing 
AIPU Association Internationale de Pédagogie Universitaire 
ANR Agence Nationale de la Recherche 
APC Aide Ponctuelle à la Coopération 
DEUG Diplôme d’Études Universitaires Générales (Montpellier) 
CHOCQ Changement Organisationnel Communication et Qualité (Toulouse) 
CM Cours Magistraux 
CV Curriculum Vitae 
ECAT École du Commissariat de l’Armée de Terre (Montpellier) 
ECREA European Communication Research and Education Association 
EGOS European Group of Organization Studies 
ENS École Normale Supérieure (Cachan) 
ERP Entreprise Ressource Planning 
ESPE École Supérieure du Professorat et de l’Éducation (Toulouse) 
GEA Gestion des Entreprises et des Administrations (Toulouse) 
GEPS Groupe d’Études sur les Pratiques de stratégie (Montréal) 
GRAPP Groupe de Recherche sur les Apprentissages Par Projet (Tarbes) 
GREDEG Groupe de Recherche en Droit, Économie et Gestion (Nice) 
HDR Habilitation à Diriger des Recherches 
HEC Hautes Études Commerciales (Montréal) 
IAE Institut d’Administration des Entreprises (Nice) 
ICA International Communication Association 
ISIC Institut Supérieur Information Communication (Bordeaux) 
IUFM Institut Universitaire de Formation des Maîtres (Bordeaux) 
IUT Institut Universitaire Technologique (Tarbes) 
LEA Langues Étrangères Appliquées (Toulouse) 
LERASS Laboratoire d’Études et de Recherches Appliquées en Sciences Sociales  (Toulouse) 
LGCO Laboratoire Gouvernance Contrôle Organisationnel (Toulouse) 

LM Lettre de Motivation 
LOG Langage Organisation Gouvernance (Montréal) 
MCF Maître de Conférences 
MICA Médiation Information Communication Arts (Bordeaux) 
MSG Maîtrise en Sciences de Gestion (Paris) 
OUREPO  Ouvroir de Recherche Potentiel (Montréal) 
PES Prime d’Excellence Scientifique 
PGI Progiciel de Gestion Intégrée 
PPN Programme Pédagogique National 
PUM Presses Universitaires du Mirail (Toulouse) 
QCM Questionnaires à Choix Multiples 
SFR Structure Fédérative de Recherche (Toulouse) 
SI Systèmes d’Information 
SIC Sciences de l’Information et de la Communication 
SIIC Systèmes d’Information Intégrés et Communication 
STG Sciences et Techniques de Gestion 
SUP Service Universitaire de Pédagogie (Toulouse) 
TD Travaux Dirigés 
UPS Université Paul Sabatier (Toulouse) 
UQAM Université du Québec à Montréal 
 

 


